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A Bestuursverslag

A.1 Profiel van de organisatie

Stichting Rewilding Academy is een Nederlandse stichting met statutaire zetel in Heerlen. De stichting
heeft als missie het bevorderen van kennis over, en de praktische implementatie van,
ecosysteemherstel (rewilding) wereldwijd - van lokale veldexcursies in Nederland tot internationale
rewilding- en ecosysteembherstelprojecten in biodiversiteitsrijke regio's.

De stichting opereert op het snijvlak van wetenschap, onderwijs en internationale
natuurherstelprojecten. De kernactiviteiten in 2025 omvatten:

» Ontwikkelen en implementeren van cursussen en veldexcursies op het gebied van rewilding,
ecosysteemherstel en voedselbossen, waaronder de 'Food Forests & Landscape Restoration
Advanced Masterclass' onder leiding van internationale experts.

* Organisatie van de internationale conferentie 'Rewilding our World: Global Perspectives, Local
Actions', met deelnemers uit Europa, Azié en Afrika, waaronder de Goldman Environmental
Prize-laureate Purnima Devi Barman (Aaranyak, India).

» Curriculumontwikkeling in het kader van de UN Decade on Ecosystem Restoration (2021—
2030), met bijdragen aan Challenge 6.2 (kennisverspreiding en bewustwording) en Challenge
6.3 (capaciteitsopbouw van lokale actoren en gemeenschappen).

» Educatie over wolven, wildlife en ecosysteemdynamiek voor scholen, gemeenschappen en
professionals in Nederland, via veldexcursies in de Veluwe en aangrenzende gebieden.

» Ontwikkeling en facilitering van ecosysteemherstelprojecten in samenwerking met lokale en
internationale partnerorganisaties, met actieve programma's en partnerschappen in Servié,
Cuba, Mexico, Brazilié, Kameroen en Cambodja.

» Capaciteitsopbouw bij partner-NGO's en lokale gemeenschappen, door gezamenlijke grant-
aanvragen en co-financiering van projecten met partnerorganisaties als Aaranyak (India) en
Evangelista Vambe (Zimbabwe).

» Netwerkontwikkeling en kennisdeling via een uitgebreid portfolio van digitale platformen en
domeinnamen, gericht op een mondiaal publiek van rewilding-professionals, studenten,
beleidsmakers en geinteresseerde burgers.

+ Capaciteitsopbouw van internationale organisaties op het gebied van biodiversiteit en klimaat,
als Regional Focal Point for Europe van het GEF CSO Network, inclusief inhudelijke bijdragen
aan GEF Council Meetings.

De stichting werkt nauw samen met internationale instituten, NGQO's en lokale organisaties en ontvangt
financiering van internationale private fondsen, grantgevers en cursusdeelnemers. De stichting dient
gezamenlijk met haar projectpartners grant-aanvragen in bij internationale fondsen, waarbij beide
partijen een eigen projectdeel uitvoeren en financieren vanuit de ontvangen grant.

A.2 Strategie en doelstellingen 2025

In 2025 richtte de stichting zich op drie strategische pijlers:

» Opschalen van cursus- en evenement resultaten in lijn met het strategisch plan van de stichting
voor de periode 2025-2030.

» Verstevigen van internationale partnerschappen en grantstromen, in zowel Europa als de
Global South, door middel van gezamenlijke grant-aanvragen en directe projectbegeleiding.

* Opbouw van de organisatorische en digitale infrastructuur - waaronder huisstijl, website en
online betaalsystemen - voor verdere professionalisering van de stichting.
A.3 Activiteitenverslag 2025

Cursussen en veldexcursies

De stichting organiseerde de eerste editie van de Food Forests & Landscape Restoration cursus,
begeleid door Wouter van Eck en Euridice Leyequien Abarca en andere internationale experts.
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Wolfexcursies en wildlife-educatie werden verzorgd op locaties in de Veluwe. De cursus- en
conferentieopbrengsten bedroegen € 24.398,99 verdeeld over 59 uitbetalingstransacties, wat de
gestage groei van de educatieprogrammas illustreert.

Conferentie 'Rewilding our World'

In september 2025 organiseerde de stichting de internationale conferentie 'Rewilding our World:
Global Perspectives, Local Actions'. De conferentie bracht deelnemers bijeen uit Europa, Azié en
Afrika en had als centraal thema de verbinding tussen lokale rewilding-initiatieven en mondiale
ecosysteemherstelstrategieén. Gastsprekers waren onder meer Purnima Devi Barman van de Hargila
Army / Stork Sisters (India), laureatess van de Goldman Environmental Prize 2022. De conferentie
werd mede gefinancierd door sponsors (€ 1000,00).

Internationale grants en projectondersteuning

De stichting ontving in 2025 internationale grantfinanciering van Neo Philanthropy Inc. (€ 26.144,79)
en The Rufford Foundation (€ 8.170,11). Deze grants werden gezamenlijk aangevraagd met
projectpartners, waarbij elk een eigen deel van het project uitvoert. Het aandeel van de
projectpartners in de ontvangen grants werd aan hen uitbetaald:

* Aaranyak, India (€ 25.015,67): ondersteuning van het Hargila Programme van Purnima Devi
Barman, gericht op het behoud van de Grootschnavel Maraboe in Assam.

» Evangelista Vambe, Zimbabwe (€ 7.353,00): financiering van ecosysteemherstelactiviteiten
vanuit de Rufford Foundation grant.

Curriculumontwikkeling en UN Decade on Ecosystem Restoration

De stichting leverde in 2025 bijdragen aan de inhoudelijke agenda van de UN Decade on Ecosystem
Restoration, met name op het gebied van kennisverspreiding (Challenge 6.2) en capaciteitsopbouw
(Challenge 6.3). Dit materiaal vormt de basis voor toekomstige cursusmodules en
samenwerkingsprojecten met partnerorganisaties in Latijns-Amerika, Afrika en Azié.

Organisatieontwikkeling

In 2025 investeerde de stichting in haar professionele uitstraling via een logo voor de conferentie,
drukwerk en conferentiemerchandise. Tevens werd een team van conferenties vrijwilligers opgezet,
met maandelijkse vergaderingen. De Adviesraad werd uitgebredi met internationale specialisten op
het gebied van soorten, landschappen en rewilding.

A.4 Financieel overzicht

De totale baten over 2025 bedroegen € 65.871,62 tegenover totale lasten van € 55.575,81,
resulterend in een positief kasstroomresultaat van € 10.295,81. Na verwerking van de schuld aan
Sulaiman Tameer (€ 814,00, reis- en visakosten conferentie, nog te betalen zodra dat in Kurdistan
mogelijk is) bedraagt het exploitatieresultaat op transactiebasis € 9.481,81.

De liquide middelen zijn gestegen van € 5.068,23 per 1 januari 2025 naar € 15.364,04 per 31
december 2025. Deze stijging wordt verklaard door de grote grantbetalingen in het tweede kwartaal
en de aanzienlijke cursusopbrengsten, deels gecompenseerd door de uitbetaling aan projectpartners
en de conferentiekosten in het derde en vierde kwartaal. Voor het gedetailleerd financieel overzicht zie
onderdeel B.

A.5 Bezoldiging bestuur en medewerkers

De stichting heeft geen bezoldigde bestuurders; bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun
bestuurswerkzaamheden. De stichting had in 2025 geen werknemers in loondienst (FTE: 0). De
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stichting werkt met vrijwilligers en freelancers voor inhoudelijke en organisatorische werkzaamheden.
De vergoedingen zijn verantwoord onder 'Personeels- en freelancekosten'.

A.6 Vooruitzichten 2026

Het bestuur verwacht in 2026 de cursusprogrammering verder uit te breiden en nieuwe grant-
aanvragen in te dienen bij internationale fondsen. Het bestuur streeft naar verdere uitbreiding van het
project portfolio, diversificatie van de inkomstenbronnen, versterking van de projecten en
partnerschappen in de programmalanden, en verdere professionalisering van de financiéle
administratie.

2 Resultatenrekening 2025

Bedragen in euro's. Kasstroommatige basis.

Subsidies en grants € 36.606,44
Opbrengsten cursussen en evenementen € 28.189,04
Donaties en giften € 576,14
Overige baten € 500,00
Rentebaten € 0,00
TOTAAL BATEN € 65.871,62

LASTEN — DOELSTELLING

Projectkosten — uitbetaling aan projectpartners € 32.368,67
Educatie, cursussen en veldexcursies € 5.723,16
Conferentie en internationale samenwerking € 4.746,11
Reis- en verblijfskosten programma € 2.120,53
Subtotaal lasten doelstelling € 44.958,47

LASTEN — BEHEER EN ADMINISTRATIE

Personeels- en freelancekosten € 9.103,80
Marketing en communicatie € 427,32
ICT- en softwarekosten € 726,98
Kantoor- en administratiekosten € 127,43
Bankkosten € 231,81
Subtotaal lasten beheer en adm. €10.617,34
TOTAAL LASTEN € 55.575,81

EXPLOITATIERESULTAAT 2025 € 10.295,81

* Op transactiebasis (incl. schuld Sulaiman Tameer € 814,00): exploitatieresultaat € 9.481,81.
* Projectkosten partners betreffen het aandeel van co-granthouders in gezamenlijk ingediende grants.
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3 Balans per 31 december 2025

Bedragen in euro's. V66r resultaatbestemming.

ACTIVA PASSIVA

VLOTTENDE ACTIVA STICHTINGSVERMOGEN

Liquide middelen Beginvermogen 01-01-2025 € 5.068,23
Rabobank betaalrekening € 1.225,45 Exploitatieresultaat 2025 € 9.481,81
Rabobank spaarrekening €12.476,00 Totaal stichtingsvermogen € 14.550,04
PayPal-rekening € 1.662,59

Totaal liquide middelen € 15.364,04

Vorderingen p.m.

Schuld Sulaiman Tameer € 814,00
Overlopende passiva p.m.
TOTAAL ACTIVA € 15.364,04 TOTAAL PASSIVA € 15.364,04

Controleregel: Activa = Passiva = € 15.364,04 v

4 Toelichting

Grondslagen

De jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen (RJ 650) op
kasbasis. Baten en lasten worden verantwoord in het jaar van ontvangst respectievelijk betaling.
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. De stichting heeft geen materiéle vaste
activa, financiéle vaste activa of voorraden.

Grants worden verantwoord als bate in het jaar van ontvangst. De stichting dient grant-aanvragen in
als co-granthouder met projectpartners; het aandeel van de partner wordt als projectkosten
verantwoord.

Toelichting op de baten

De subsidies en grants (€ 36.541,44) zijn ontvangen van Neo Philanthropy Inc. (€ 26.144,79), The
Rufford Foundation (€ 8.170,11), FMO (€ 2.226,54). De opbrengsten cursussen en evenementen (€
28.189,04) betreffen uitbetalingen via Stripe en directe inschrijvingsgelden voor cursussen en de
conferentie.

Toelichting op de lasten

De projectkosten partners (€ 32.368,67) betreffen de uitbetaling van het projectaandeel aan Aaranyak
(India, € 25.015,67) en Evangelista Vambe (Zimbabwe, € 7.353,00) als co-granthouders. De
personeels- en freelancekosten (€ 9.103,80) bestaan uit vergoedingen aan vrijwilligers en honoraria
aan freelancers voor inhoudelijke en organisatorische werkzaamheden; er zijn geen bezoldigde
bestuurders of werknemers in loondienst.
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Toelichting op de balans

De liquide middelen bestaan uit de saldi per 31-12-2025 van de Rabobank betaalrekening (€
1.225,45), Rabobank spaarrekening (€ 12.476,00) en de PayPal-rekening (€ 1.662,59), conform de
officiéle bankopgaven. De schuld aan Sulaiman Tameer betreft reis- en visakosten voor de
conferentie, te voldoen in 2026.

Resultaatbestemming

Het exploitatieresultaat van € 9.481,81 wordt conform de statuten toegevoegd aan het
stichtingsvermogen.
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